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一 般 現 況

1. 機構 및 定員

ㅇ 지난 5월, 組織改編에 의거 통계담당관실이 폐지되고 전산담당

관실이 통계전산담당관실로 명칭 변경

ㅇ 현재 5個 擔當官室에 19係이며 定員은 104名임.

2. 豫 算 規 模

ㅇ 總 規模는 61億 4百萬원으로 전체예산 대비 2% 수준

※ 포괄사업 및 자치구 재원조정 교부금 1,973억5천5백만원 미포함

기획 1,113백만원, 예산 3,745백만원, 법무 303백만원, 통계전산 851백만원,

비상대책 92백만원

ㅇ 機能別로는 경상비가 69%, 관서운영비 17%, 기본경비 11%, 기타

가 3%임.

3



(第34回 臨時會 - 內務 第1次 別添)

’94業務與件 및 重点方向

4



(第34回 臨時會 - 內務 第1次 別添)

主 要 業 務 推 進 狀 況
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1. 市政의 綜合企劃·調整

ㅇ 금년도 시정의 중점을 「5大 力點施策, 122個 課題」로 선정

- 세부실천계획을 수립하고 월별 역점시책 선정 추진

- 주요시책에 대한 심사분석과 시기별「기획평가」(10회)를 통해

누수없는 시책추진과 환류기능 제고

※ 2/4분기 주요시책 심사분석(76건) : 완료 8, 정상추진 64, 시기미도래 4

ㅇ 「시정조정위원회」및「건설기술심의위원회」를 통해 主要施

策·事業에 대한 事前 審議調整 실시

ㅇ 行政刷新의 지속 推進으로 그간 쇄신과제 458건을 발굴, 260건 자

체 실천, 198건을 중앙에 건의하여 131건이 채택
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ㅇ 生活改革 10大課題의 활기찬 추진을 위해 추진본부를 두고

매월 중점과제를 선정하여 效率的인 推進을 도모

-10대 과제 23개 추진 항목별 추진부서를 지정하고, 실천상황보고회 개최(3회)

등 추진상황 관리 및 독려

-시민동참을 위한 시민교육(32회)과 홍보물 제작 활용(54종, 12만매)

ㅇ 대형사고 취약지에 대한 철저한 관리로 대형사고 미연 방지

및 유관기관과 事故收拾體制 구축

-사고예방대책협의회 구성(22개 기관 참여), 분기별로 회의운영(2회)

-대형사고 취약지(18개소)별로 책임자 지정, 특별관리

※ -취약유형 : 노후 복합건물 3, 노후교량 3, 대규모 공사장 1, 화재취약지 11

-조치상황 : 노후교량 3개소 개선 설계중이며 하반기 착공, 기타 정기검진 및 예찰활동 강화

ㅇ 공무원 現場見聞 報告制 활성화 추진

-생활민원등 952건 접수 ⇒ 조치 833건, 처리중 119건

ㅇ 都市디자인標準化事業도 시민의식조사등을 실시한 후 기본요소

도안중(24종 146개 요소)

-각계 인사(22명)로 「자문위원회」구성 운영(2회), 9월중 기본요소 확정
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2. 市政發展 方向의 定立

ㅇ 「2000년대 대전발전목표 및 비젼제시」를 위해 자료정리후

하반기완성을 목표로 종합 검토중

ㅇ「시정연구단」硏究環境의 改善과 활기찬 연구활동 전개(33건)

-시정관련 연구 12건, 외국의 우수시책 번역 소개 18건, 주요시책 검토분석 3건등

ㅇ 시정슬라이드, 화보등 國·市政 紹介物 제작·활용

-슬라이드(15분용, “새로운 도약, 희망의 대전”), 「대전시정」,「시정백서」등

3. 효율적인 組織管理

ㅇ 행정환경 변화에 전향적 대응을 위해 일제 組織診斷(2월∼4월)

後 組織改編 단행(5월)

- 기구폐지 ⇒ 1부, 1담당관, 12계

- 기구신설 ⇒ 1실(국제통상협력실), 2계(방재계, 공원개발계)

- 정원조정 ⇒ 순감 6명, 區보강 5명, 상계조정 17명

ㅇ 지방자치시대 대비 「조직구조 개편방안」연구 추진중

ㅇ 시민생활과 밀접한 사무를 區와 事業所에 下部委任(127건)하고

위임전결규정 일제 정비(596건)로 권한과 책임을 공유토록 함.
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職制 및 定員現況(8.1 현재)

< 職 制 >

< 定 員 >
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職制 및 定員現況(8.1 현재)

< 職 制 >

< 定 員 >
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4. 國際交流의 活性化

ㅇ EXPO後「世界속의 大田」이미지 계승·발전을 위해

-「국제화 추진 중·장기 전략」의 수립을 추진하고

- 출향 해외교포를「시민외교사절」로 위촉(8개국 13명)하여

애향심 고취 및 해외정보 교환등 국제화 시대에 능동 대처

ㅇ 헝가리 부다페스트市(4.20), 중국 남경市(5.30)와 자매결연 및

자매도시별 민간교류기구 구성으로 실질적인 交流協力 體制 마련

ㅇ 활발한 공무원 海外硏修(190명)와 국제협력 전문기구 및 인력

보강으로 國際化 推進 행정역량 제고

< 해외자매도시 현황 >
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5. 합리적인 財政 運用

ㅇ ’94 총예산 규모는 1조1,451억원으로 市예산이 8,441억원, 區

예산 총계가 3,010억원임.

※ 재정자립도 : 81.4% (市 74.4%, 區 43.1%)

ㅇ 中期財政計劃과 연계된 투자사업 책정, 불합리한 세출과목 조

정등 계획적이고 합리적인 豫算運營 실천

- 유사비목 통합(71개 ⇒ 41개 비목), 통합관리예산축소(8개 비목 ⇒ 3개 비목)

- 4개 특별회계를 일반회계로 흡수, 사업예산 조기 적정 배정

ㅇ 8.1현재 시의 일반회계 5,054억원중 77%(3,902억원)가 배정되

었으며, 예비비는 재해예방 대책비등에 6억1천만원 집행

※ 집행내역 : 산불진화장비 20, 재해예방 430, 한해대책 150, 기타 10백만원
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ㅇ ’94 특별교부세 지원은 128억3천1백만원으로 제1회 추경편성

이후 전국체전 경비 20억원, 지역현안 사업비 17억원 지원

ㅇ 自治財政 확충을 위해 토지개발등 經營收益事業 擴大 추진으로

2,196백만원 수익

- ’94신규사업 : 3건(잔디포 2건, 토지개발 이용1) ⇒ 현재 19건 추진

ㅇ 地域開發基金 확대 조성 : 1,495억원(’93) ⇒ 1,768억원(’94)
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6. 法務行政의 능동적 遂行

ㅇ 상위법 개정등 行政與件 變化에 따라 불합리한 자치법규 정비

-총 97건 (조례 55, 규칙 42)

ㅇ 신법령, 판례, 질의회신 내용등 새로운 法律知識 紹介(6회)

ㅇ 각종 行政處分에 대한 적법, 타당성 여부 상담(121건) 및 하자에

대한 救濟機能도 적극 수행

-행정심판 : 27건 처리(각하 3, 기각 17, 인용 6, 취하 1), 1건 계류중

-소송수행 : 6건 처리(승소 3, 일부패소 1, 취하 2), 22건 계류중

7. 主要 統計調査 및 分析

ㅇ 산업총조사등 3종의 主要統計調査를 실시하고 시정통계수첩등

2종의 통계집 제작

-주민등록 인구통계 작성 공포 : 1,191,187명(’93년말 현재)

※ ’92년 대비 4.8% 증가

-사업체 기초통계조사(3∼4월) : 도소매업등 70,115개 업체 실시

-산업총조사(4월) : 광업, 제조업등 6,028개 업체 실시

ㅇ 主要 市政懸案에 대한 「전화여론조사」실시(2회)

-수돗물 관련 설문(2.17), 신청사 건립 관련 설문(4.29)
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8. 電算業務의 효율적 運營

ㅇ 전국적으로 실시되는 行政電算網(주민, 부동산, 자동차)의 안정적

運營으로 신속·정확한 行政서비스 提供

-자동차, 부동산 관리에 이어 7.1부터 주민관리 전국 온라인 실시

ㅇ 지방행정電算化 中·長期 基本計劃(’94∼2001)을 수립하여 시정

전산업무의 추진방향 제시

ㅇ 전산소식지 발간(2회) 및 電算敎育(825명)을 통해 컴퓨터 마인드

를 확산하고 電算業務 확대(5종)

- ’94전산업무 개발·보급 : 교통행정관리, 자격증 교부관리, 안내시스템,

교통유발부담금 부과관리, 서무 패케지 관리

9. 非常對備 業務 萬全

ㅇ 지역실정에 맞는 戰·平時 業務의 연계성 확보를 위해 실효성

있는 「忠武計劃」수립 지도 : 13종

ㅇ 動員資源의 효율적 관리를 위해 重点管理 指定業體(118개) 자원

조사후 2개 업체 대체 지정
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向後 重点 推進課題

1. 2000년대 우리 大田의 청사진 마련

ㅇ「2011년 대전의 발전구상」에 대한 보고서 완성

ㅇ 시민의 「삶의 질」을 높일 수 있는 다각적 방안 연구 및 계획

수립 추진

2. 都市디자인標準化사업(ClP)추진 : 표상등 24종 146개 요소

ㅇ 대전의 역사와 미래가 담긴 수준높은 상징물 개발, 적용

3. 새로운 環境變化에 따라 신축적으로 組織管理

ㅇ 노동종합복지관 설치 및 일선 행정기관 기능보강 추진

ㅇ「공영개발사업단」폐지, 추진사업 「한밭개발공사」로 이관

4. 海外姉妹都市와 交流 증대

ㅇ 부다페스트, 남경시와 민간차원 방문 교류 지원

ㅇ 씨애틀과 결연 5주년 기념행사 추진(씨애틀 공원 조성등)
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5. 연동화 계획에 의거, 중기지방재정계획 수정 보완(6∼8월)

6. 합리적인 ’95豫算編成

ㅇ ’95 재정운영의 기조를 계획성, 합리성, 효율성에 두면서

ㅇ 예산편성은 「지방자치능력의 제고」와 「사회복지 및 시민생활

편익증진」을 위한 투자사업비 배분에 중점

7. 電算業務 競進大會 참가

ㅇ 내무부 주관 「지방행정전산개발연찬회」참가(9월)

ㅇ 총무처 주관 「전산이용기술경진대회」출품(10월)

8. 「市民意識」調査 실시

ㅇ 전기, 통신등 시민생활과 밀접한 분야 중심으로 조사

ㅇ 1천세대 표본 추출, 전문 조사업체에 용역 의뢰

9. ’94 후반기 「忠武訓練」實施(비기위 통제) : ’94.11월중

10. ’94 시정결산 및 ’95 시책구상

ㅇ 완전한 지방자치시대에 부응하는 수준높은 시책 구상
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